
T.C.
ÜMRANİYE KAYMAKAMLIĞI

60. YIL CUMHURİYET İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ


60. YIL CUMHURİYET İLKOKULU 

2024-2028 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




 Sunuş
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nejla EMEKCİ BULUTLU
	Okul Müdürü
	Ömer KEÇELİ
	Müdür yardımcısı 


	Ömer KEÇELİ
	Müdür Yardımcısı
	Abdullah KESKİN
	Öğretmen

	Abdullah KESKİN
	Öğretmen
	Ramazan SAYGILI
	Öğretmen

	Özge COŞKUN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Görkem Anıl GÜLŞEN
	Öğretmen

	Ayşe KALTAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Gizem TOLAN
	Öğretmen

	
	
	Sevcan Savaş TAKÇI
	Öğretmen

	
	
	Yasemin DEĞERLİ
	Gönüllü veli 

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

60. Yıl Cumhuriyet İlkokulu, 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken Stratejik Plan Hazırlama ekibi olarak bu alan da Müdürlüğümüzün Tarihsel Gelişimi, Yasal yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanları – ürün ve hizmetlerin ilişkilendirilmesi, paydaş analizi ve Kurum içi ve dışı analizler yapılmıştır.  
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60. YIL CUMHURİYET İLKOKULU
Okulumuz 60.Yıl Cumhuriyet İlköğretim Okulu; 18 Ağustos 1983 tarihinde, ŞABLON BAYIRI İLKOKULU adıyla hizmete açılmış, daha sonra 12 Kasım 1983 tarihinde dönemin İstanbul Valisi Nevzat AYAZ tarafından 60.Yıl Cumhuriyet İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir.

Okulumuz 1992/1993 Eğitim Öğretim Yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğünce 60. Yıl Cumhuriyet İlköğretim Okulu olarak ilköğretime, 2012-2013 Eğitim-Öğretim Yılında ise 60.Yıl Cumhuriyet İlkokulu olarak isim değişikliği olmuştur.

Okulumuz Haziran 2012- Şubat 2013 tarihleri arasında güçlendirme inşaatına alınmış, eğitim öğretime Ümraniye Birlik İlkokulunda devam etmiştir.  25 Şubat 2013 tarihinde okulumuza dönülmüş ve eğitim-öğretime başlanmıştır.  1987-1988 Eğitim-Öğretim yılında kömürlü kalorifer sistemine geçen okulumuz, Şubat 2013 tarihinden itibaren doğalgaz kalorifer sistemine geçmiştir.
TOGEM tarafından yaptırılan 3 derslikli anasınıfımız 2013-2014 eğitim öğretim yılından itibaren faaliyete başlamıştır. 2379 metrekare alana yapılmıştır. 432 metrekare bina alanında 3 kat 21 derslik vardır. Normal eğitim yapılmaktadır. 
2023-2024 öğretim yılı itibariyle ana sınıfı dahil toplam 819 öğrencimiz vardır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: ÜMRANİYE

	Adres: 
	IHLAMURKUYU MAH. ŞEHİTLİK SK. 60. YIL CUMHURIYET ILKOKULU BLOK NO: 16 İÇ KAPI NO: 1 ÜMRANİYE / İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link):
	41°01'25.1"N 29°08'11.9"E

	Telefon Numarası: 
	0216 611 34 51
	Faks Numarası:
	0216 611 34 50

	e- Posta Adresi:
	731636@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://60yilcumhuriyetio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	731636
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 18 Ağustos 1983
	Toplam Çalışan Sayısı
	32

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	337
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	368
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	705
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	-
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8  yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	17
	20

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	3
	4

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	28
	36


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
“
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	21
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2379
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1947
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	432
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	25
	
	
	

	Kantin (m2)
	28
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	19
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	ANA SINIFI
	63
	77
	140
	3/A SINIFI
	19
	16
	35

	1/A SINIFI
	22
	20
	42
	3/B SINIFI
	19
	18
	37

	1/B  SINIFI
	23
	16
	39
	3/C SINIFI
	17
	19
	36

	1/C  SINIFI
	20
	22
	42
	3/D SINIFI
	19
	17
	36

	1/D SINIFI
	19
	21
	40
	3/E SINIFI
	20
	16
	36

	1/E SINIFI
	20
	20
	40
	TOPLAM*
	100
	86
	186

	TOPLAM
	104
	99
	203
	4/A SINIFI
	13
	11
	24

	2/A SINIFI
	18
	17
	35
	4/B SINIFI
	17
	13
	30

	2/B SINIFI
	16
	19
	35
	4/C SINIFI
	16
	15
	31

	2/C SINIFI
	16
	18
	34
	4/D SINIFI
	19
	13
	32

	2/D SINIFI
	15
	18
	33
	4/E SINIFI
	18
	12
	30

	2/E SINIFI
	16
	15
	31
	TOPLAM
	83
	64
	147

	
	
	
	
	3.SınıfOrta/AğırOtistik
	3
	0
	3

	TOPLAM*
	81
	88
	169
	3.SınıfHafifZihinsel
	3
	0
	3

	
	
	
	
	2.SınıfOrta/AğırOtistik
	0
	1
	1

	TOPLAM(Anaokulu)
	63
	77
	140
	TOPLAM(İlkokul)
	368
	337
	705


*2. Ve 3. Sınıf toplam öğrenci sayısına Özel Eğitim Sınıfı öğrencileri dahil edilmiştir.


DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	20
	İnternet Bağlantı Hızı
	100/100 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	123.249 TL
	219.909 TL

	2023
	252.501 TL
	248.427 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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60. Yıl Cumhuriyet İlkokuluna katılan 104 öğrenci üzerinden; 10 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 1000 olup bunun üzerinden 247,5 puan Kesinlikle Katılıyorum, 347 puan Katılıyorum, 99,9  puan Karasızım, 135,5 puan Kısmen  Katılıyorum, 170,1 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:
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60. Yıl Cumhuriyet İlkokulu katılan 125 veli üzerinden; 10 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 1000 olup bunun üzerinden 247,2 puan Kesinlikle Katılıyorum, 388 puan Katılıyorum, 109,6 puan Karasızım, 117,6 puan Kısmen Katılıyorum, 137,6 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır.                              
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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60. Yıl Cumhuriyet İlkokulu 24 öğretmen ve idareci olmak üzere ; 10 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 1000 olup bunun üzerinden 224,8 puan Kesinlikle Katılıyorum, 400,2 puan Katılıyorum, 79,1 puan Karasızım, 129,2 puan Kısmen  Katılıyorum, 166,7 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerimiz yaş grubu özellikleri olarak; meraklı, çok soru soran, enerjik, öğrenmeye istekli ve teknoloji ile ilgilidirler.
· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

	Çalışanlar
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve iş birliğine yatkın olması 

· Okul çalışanlarımız yaş ortalaması genç olup; yeniliğe açık teknolojiyi aktif kullanan ve iş birliğine önem vermektedirler. 
· Yardımcı personelin yeterli olması 

	Veliler
	· Velilerimiz eğitim sürecinde öğretmenlerimizle ve okul yönetimi ile iş birliği içinde olması. 

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binası geniş bir bahçe alanına sahip olup; yeşil alanı ve oyun alanları mevcuttur. Okul bina ve bahçesi yüksek konumda olduğundan dolayı binalar arasına sıkışmamıştır.

	Donanım
	· Okulumuzda İnternet alt yapısı olup her sınıfımızda akıllı tahta mevcuttur.

	Bütçe
	· İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin destekleri, velilerin O.A. Birliğine bağışları ile desteklenmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim süreçleri içerisinde öğretmenlerimizin, öğrencilerimizin ve velilerimizin görüşleri alınarak başarılı bir yönetim süreci olması.

	İletişim Süreçleri
	· Okulumuzda iş birliği ve dayanışmayı içeren etkileşimin olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması

	Çalışanlar
	· Genç olmalarından dolayı fazla izin kullanmaları

	Veliler
	· Velilerimizin sosyal ve kültürel yönden kendilerini ifade edemeyişleri. Çocukları sosyal gelişimini yeteri kadar desteklememeleri.

	Bina ve Yerleşke
	· Tam gün eğitime geçildiği için sınıf dışında tüm eğitim alanlarının kapatılmış olması. Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 

	Donanım
	· Okulda zenginleştirilmiş kütüphanenin ve fen laboratuvarın olmayışı.
· Konferans salonunun olmaması

· Okulun spor salonunun olmaması 

	Bütçe
	· Miktarı önceden belirlenen sabit bir gelire sahip olmamak.

	Yönetim Süreçleri
	· İdari işlerin yoğun olup büro işleri için personel eksikliğinin bulunması.

	İletişim Süreçleri
	  •     Tüm öğrenci, veli, öğretmenlere aynı anda ulaşılamaması ve kopukluk olması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

	Ekonomik
	· İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile Yerel yönetimlerle iş birliği içinde olunması. Bağışçıların O.A. Birliğine bağışta bulunması.

	Sosyolojik
	· Eğitimin önemini kavrayan yeni nesil velilerin bulunması.

	Teknolojik
	· Sağlıklı internet bağlantısının ve Akıllı Tahtaların olması

	Mevzuat-Yasal
	· MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri, İş ve işlemlerin düzenli olması.

	Ekolojik
	· Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması


Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

	Ekonomik
	· Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	Sosyolojik
	· Okulumuz bölgesi dezavantajlı bölgede olduğundan dolayı okul ve şehir kültürüne uyum sorunu.

	Teknolojik
	· Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

	Ekolojik
	· Okulumuz gece kondu mahallesinde olduğundan dolayı çoğu bina doğal gaz kullanımına geçmediğinden hava kirliliği görülmektedir.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Okul Müdürlüğümüzün Gelişim ve Sorun Alanları; Kurum içi, GZFT, Kurum dışı (PEST) Analizi çalışmaları, paydaş anketleri, birebir yapılan görüşmeler sonucunda elde edilen veriler doğrultusunda katılımcı bir yaklaşım kapsamında aşağıdaki şekilde tespit edilmiştir.

60.Yıl Cumhuriyet İlkokulu yürütmekte olduğu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla 3 tema (Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin) başlığında gruplandırılmıştır.

Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken “sorun odaklı” yaklaşım tercih edilmiştir. Diğer bir deyişle, tema konusunun “stratejik boyutları” ön plana çıkarılmıştır. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola çıkılarak stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuştur.
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okul öncesi eğitimine öğrenci katılımın artırılması
	Kitap okuma kültürü, 
	Fiziki mekân sıkıntıları

	İlkokula Erişim
	Sosyo-kültürel ve sportif faaliyetlere katılım
	Gelirlerin etkin ve verimli kullanılması ve alternatif maddi kaynak bulunması

	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
	Ebeveynlerin çocuk yetiştirme konusundaki eksiklikler
	

	Devamsızlık
	Velilerin seminere katılım azlığı
	

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okul öncesi eğitimine öğrenci katılımın artırılması
	Kitap okuma kültürü, 
	Fiziki mekan sıkıntıları

	İlkokula Erişim
	Sosyo-kültürel ve sportif faaliyetlere katılım
	Gelirlerin etkin ve verimli kullanılması ve alternatif maddi kaynak bulunması


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlkokula Erişim

	2
	Devamsızlık

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Kitap okuma kültürü

	2
	Sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlere katılım

	3
	Ebeveynlerin çocuk yetiştirme konusundaki eksiklikler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki mekân sıkıntıları


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizi, Milli kimliğini kazanmış, kendisiyle barışık iyi vatandaş, insani değerleri benimsemiş dünya ile barışık iyi insan, çağın gereklerine uygun, toplumun ve iş hayatının gerektirdiği niteliklere ve yeterliliklere sahip iyi bir vatandaş olarak yetiştirmek, çevresini ve sağlığını koruyabilen özgüveni gelişmiş, eleştirel düşünmeyi öğrenmiş soran ve sorgulayan bireyler olarak yetiştirmek.

Bilgi ve teknoloji ve iletişim toplumu olma hedeflerimizi gerçekleştirmek için; bilgiye hızlı ulaşabilen, bilgiyi mal ve hizmet üretimine yansıtabilen,

Bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlayarak, kendisine güvenen, kendisini sürekli yenileyen ve geliştiren, işini iyi yapan bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak,

Geçmişten aldığımız kültürel zenginlik ve güçle kendine yakın çevresine ve tüm insanlığa yararlı, araştıran üreten milli ve manevi değerlerine bağlı bireyler yetiştirmek için varız!

21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak, onları bir üst öğrenim kurumlarına ve hayata hazırlamak için varız!

Köklü geçmişinden aldığı güçle, dün olduğu gibi bugün de ailesine, topluma ve vatanına yararlı araştırıcı, üretici, soran ve sorgulayan, milli ve manevi geleneklerine bağlı nesiller yetiştiren bir eğitim öğretim kurumuyuz. 

Öğrencilerimizin; Bireysel niteliklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli, ahlaklı ve özgüvenli olmalarını, Milli manevi ve evrensel ahlaki değerlerine bağlı, kendisiyle ve çevresiyle barışık özgüven kazanmalarını, Çevresiyle iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, Bilimin ışığında çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek becerileri kazanmalarını, Liderlik özelliklerinin yanı sıra, iş birliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır
VİZYONUMUZ
Milli kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, çizgi üstü model olan, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Derslerde ve ders dışı etkinliklerde Türkçenin doğru, güzel ve etkili kullanılması temel hedeftir.

2. Her türlü eğitim-öğretim programlarının hazırlanması ve uygulanmasında Atatürk ilke ve inkılâplarına uyulur. Evrensel değerler içinde millî kültürün öğrenilmesine ve geliştirilmesine önem verilir.

3. Okulumuz; dil, ırk, cinsiyet, felsefî inanç ve din ayrımı gözetilmeksizin herkese açıktır. Okulumuzda hiçbir kişiye, zümreye veya sınıfa ayrıcalık tanınamaz.

4. Okulumuzda eğitim-öğretim etkinlikleri; öğretim ilkeleri, öğrenci düzeyi, çevre özellikleri ve programda belirtilen esaslar dikkate alınarak İlköğretim Yönetmeliğin 5 inci maddesindeki amaçları gerçekleştirecek şekilde düzenlenir ve uygulanır.

5. Okulumuzda herkese imkân ve fırsat eşitliği sağlanır. Özel eğitim gerektiren ve korunmaya muhtaç çocukları yetiştirmek için özel önlemler alınır.

6. Eğitim-öğretim hizmetleri düzenlenirken öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile toplumun ihtiyaçları dikkate alınır.

7. Demokrasi bilincinin geliştirilmesi amacı ile öğrenci, öğretmen, yönetici, personel ve velilerce; kurumda iş birliği, iş bölümü, seçme, seçilme, katılma ve düşüncelerini açıklayabilme gibi demokratik kuralların uygulandığı, sevgi, saygı ve hoşgörüye dayalı bir çalışma ortamı oluşturulur.

8. Okulumuzda uygulanan, programlar, yöntem ve teknikler ile kullanılan eğitim teknolojisi; bilimsel ve teknolojik gelişmelere göre yenilenerek, okul, çevre ve ülke ihtiyaçlarına göre sürekli geliştirilir.

9. Okulumuzda açıklık, güvenirlik ön planda tutulur. Eğitim-öğretim ve yönetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yürütülmesi, öğrenci, öğretmen, veli ve çevrenin gözetim ve denetimine açık tutulması sağlanır.

10. Kaynakların etkili ve verimli olarak kullanılması, eğitim-öğretimin kalitesinin artırılması ve kurumun rekabet gücünün geliştirilmesi sağlanır.

11. Okul ile aile ve çevrenin iş birliği sağlanır.

12. Okulumuzda öğrenciler, oldukları gibi kabul edilerek değer verilir.

13. Öğretmen, yeri geldikçe günlük olaylara ve fırsat eğitimine yer verir.

14. Öğrencilere temel bilgi, beceri ve değerleri kazandırmak, öğrencilerin davranış, ilgi ve yeteneklerini belirlemek, programlar doğrultusunda başarılarını bir bütün olarak değerlendirmek, meslek alanlarını tanıtmak ve yönlendirmek için gerekli önlemler alınır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Stratejik Amaç 1: Eğitim ve Öğretime Erişimin 

Okul Öncesi eğitimde dahil ilkokulda başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama 
Plan dönemi sonuna kadar okul öncesi ve ilkokul kademesinde bireylerin eğitim ve öğretime katılımını arttırmak, devamsızlığı azaltmak
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%86
	%86,5
	%87
	%87,5
	%88
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%62
	%63
	%64
	%65
	%66
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%83
	%84
	%85
	%86
	%87
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0,3
	%0
	%0
	%0
	%0
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılmalarını sağlamaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Zehra HOT
Müdür Yardımcısı 
	01 Ekim-20 Kasım

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ömer KEÇELİ
 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2024


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Eğitim öğretim faaliyetlerinde çocukların çok yönlü gelişimi sağlamak ve bu konuda ebeveyn eğitimleri üzerine rehberlik faaliyetlerini uygulamak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG.2.1.a
	Kitap okuma alışkanlığının kazandırılması (%)
	%55
	%58
	%60
	%65
	%70
	

	PG.2.1.b
	Sosyal-Kültürel ve Sportif faaliyetlere katılım (%)
	%32
	%33
	%35
	%38
	%40
	

	PG.2.1.c.
	Ebeveynlerin Çocuk Yetiştirmedeki Tutumları ile ilgili seminer düzenlenmesi (Sayı)
	4
	5
	6
	7
	8
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulda kitap okuma saatinin belirlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Haziran

	2.1.2
	Öğrencilerin kitapla hediyeleşmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim

	2.1.3
	Velilerle okul bahçesinde kitap okuma etkinliği düzenlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	25-31 Mart

	2.1.4
	Kitap Fuarlarına gezi düzenlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her eğitim-öğretim döneminde

	
	
	
	

	2.1.5
	Öğrencilerin merakının uyandırılması ve kendini keşfetmelerinin desteklenmesi
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Aralık-Mart

	2.1.6
	Öğrencilerin farklı dallarda sportif faaliyetlere katılımının sağlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim-Kasım-Aralık

	2.1.7
	Sınıflar arası turnuvalar düzenlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mart-Nisan-Mayıs

	
	
	
	

	2.1.8
	Okullar arası düzenlenen yarışmalara katılımın sağlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	İlçe Milli Eğitim Programları Doğrultusunda

	2.1.9
	İlgilisi olan öğrencilerin drama, ritim, müzik ve resim kulüplerine yönlendirilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim-Kasım-Aralık

	2.1.10
	Öğrencilerin çevrelerini, toplumun sosyal, ekonomik ve kültürel değerlerini tanıtmak için gezi düzenlemesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Sene boyu

	2.1.11
	Veli görüşme saatlerinin düzenlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül

	2.1.12
	Ebeveynlere ‘Çocuk Eğitimi Anne Baba Eğitimi ile Başlar’ konulu eğitim verilmesi.
	Rehberlik Servisi
	Ekim

	2.1.13
	Velilere yönelik ‘Fazla Değil, KARARINCA iyi ebeveynlik’ eğitim verilmesi.
	Rehberlik Servisi
	Kasım

	2.1.14
	Velilere yönelik ’Yaşlara Göre Gelişim’ ile ilgili eğitim verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Aralık


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  
            Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut fiziki ve mali alt yapısını iyileştirerek kapasiteyi iyileştirmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG.3.1.a
	Destek Eğitim odası sayısını arttırma
	0
	1
	1
	2
	2
	

	PG.3.2.b
	Özel Eğitim sınıfında öğrenci seviyesine uygun materyal desteği (Zayıf:1, Orta:2, İyi:3, Çok iyi:4)
	1
	2
	3
	3
	4
	

	PG.3.3.c.
	Okul bahçesine sanat atölyesi kurulması
	0
	1
	1
	2
	2
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Destek eğitim vermeye yetkisi bulunmayan öğretmenlerin gerekli hizmet içi eğitimlere yönlendirilerek gerekli belgelerin alınmasının sağlanması.
	Okul Müdürü
	Eylül

	3.1.2
	Okulumuzda bulunan özel eğitim sınıf öğretmenlerinin görüşü alınarak özel eğitim öğrencilerin ihtiyacı olan öğrencilerin ilgili kurum ya da bağışçılarla iletişim sağlanarak temin yoluna gidilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim

	3.1.3
	İlgili kurum ya da bağışçılarla temas kurup okulumuz bahçesine konteyner alınarak sanat atölyesine dönüştürülmesi sağlanır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	
	

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	7.500 TL
	10.000TL
	12.500 TL
	15.000TL
	17.500TL

	
	
	
	
	
	
	

	STRATEJİK AMAÇ 2
	STRATEJİK HEDEF 2.1
	15.000 TL
	20.000 TL
	25.000 TL
	30.000 TL
	35.000 TL

	STRATEJİK AMAÇ 3
	STRATEJİK HEDEF 3.1
	15.000 TL
	20.000 TL
	25.000 TL
	30.000 TL
	35.000 TL

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM MALİYET
	37.500 TL
	50.000 TL
	62.500 TL
	75.000 TL
	87.500 TL


	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	150.000
	175.000
	185,00
	195,000
	215.000
	705.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10,000
	15,000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	100.000
	150.000
	185,000
	195,000
	215.000
	845.000 TL

	TOPLAM
	260.000
	340.000
	390.000
	415.000
	460.000
	1.865.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 4 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İzleme Ve Değerlendirme Tablosu

	İZLEME DEĞERLENDİRME
DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	Her yılın temmuz ayı içerisinde 
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun kurum müdürüne sunulması 
	Ocak-Temmuz dönemi 

	İkinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	İzleyen yılın şubat ayı sonuna kadar 
	Gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması 
	Bir yıllık dönem 


EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
60. YIL CUMHURİYET İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı 60. Yıl Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı ÜMRANİYE İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.

“60. Yıl Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum”

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	NEJLA EMEKCİ BULUTLU
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	ÖMER KEÇELİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	RAMAZAN SAYGILI
	ÖĞRETMEN
	

	4
	ÖZGE COŞKUN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	AYŞE KALTAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
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